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Ehdotus hallituksen jasenten palkkioiksi

Madritellessaan ehdotettavia hallituspalkkioita hallituksen nimitysvaliokunnan tavoitteena on
mahdollistaa Nokian kyky kilpailla parhaasta hallitusosaamisesta osakkeenomistajien
arvonmuodostuksen maksimoimiseksi. Valiokunnan tavoitteena on taata, ettd yhtiélld on
tehokas, kansainvadlisista ammattilaisista koostuva hallitus, jonka jasenillda on monipuolinen ja
tarkoituksenmukainen osaaminen, kokemus ja taustat seka muut henkilokohtaiset ominaisuudet
hallituksen monimuotoisuusperiaatteiden mukaisesti. Hallituspalkkioiden kilpailukykyisyys
vaikuttaa osaltaan tdman tavoitteen saavuttamiseen ja nimitysvaliokunta tarkasteleekin ajoittain
hallituksen palkkiotasoja kooltaan ja liiketoiminnan luonteeltaan vastaavissa yhtidissa
varmistaakseen, etta Nokian hallitukseen voidaan valita edelld kuvattuja jasenia.

Varmistaakseen hallituspalkkioiden kilpailukykyisyyden ja heijastaakseen palkkioiden kehitysta
Nokian globaaleissa vertailuyhtidissd, nimitysvaliokunta on paatynyt esittamaan hallitukselle,
ettd se ehdottaisi hallituksen jasenten vuosipalkkioiden korottamista 15 000 eurolla
puheenjohtajan palkkiota lukuun ottamatta. Muut hallituksen ja sen valiokuntien kaikille jasenille
maksettavat palkkiot pysyisivat tasoltaan muuttumattomina.

Edella esitetyn mukaisesti, hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle nimitysvaliokunnan suosituksesta
ja yhtion palkitsemispolitiikkaa noudattaen, etta hallituksen jasenten vuosipalkkiot toimikaudelta,
joka paattyy seuraavan varsinaisen yhtickokouksen paattyessd, ovat seuraavat:

* 440 000 euroa hallituksen puheenjohtajalle,
* 210000 euroa hallituksen varapuheenjohtajalle,
¢ 185 000 euroa kullekin muulle hallituksen jasenelle,

 tarkastusvaliokunnan puheenjohtajalle ja henkiléstévaliokunnan puheenjohtajalle kullekin
lisdksi 30 000 euroa ja teknologiavaliokunnan puheenjohtajalle lisaksi 20 000 euroa, ja

 kullekin tarkastusvaliokunnan ja henkildstdvaliokunnan jasenelle lisgksi 15 000 euroa ja
kullekin teknologiavaliokunnan jasenelle lisdksi 10 000 euroa.

Ylla mainittujen valiokuntien tyosta maksetaan palkkiot kaikille valiokuntien jasenille, mukaan
lukien hallituksen puheenjohtajalle.

Hallituksen jasenten ja osakkeenomistajien etujen yhteensovittamiseksi hallitus ehdottaa yhtion
Corporate Governance -ohjeen mukaisesti, ettd vuosipalkkioista noin 40 prosenttia maksetaan
markkinoilta hallituksen jasenten puolesta hankittavina Nokian osakkeina tai vaihtoehtoisesti
kayttamalla yhtion hallussa olevia omia osakkeita niin pian kuin mahdollista yhtidkokouksen
jalkeen. Vuosipalkkion loppuosa maksetaan rahana palkkiosta aiheutuvien verojen kattamiseksi.

Lisaksi hallitus ehdottaa, etta hallituksen ja sen valiokuntien kokouksista maksettavat
kokouspalkkiot pysyvat nykyiselld tasolla ja ne maksetaan kaikille hallituksen jasenille, mukaan
lukien hallituksen puheenjohtajalle. Nama kokouspalkkiot perustuvat hallituksen jasenen
kotipaikan ja kokouspaikan véliseen mahdolliseen matkustamiseen ja ne maksettaisiin enintdan
seitsemalta kokoukselta toimikauden aikana seuraavasti:

* 5000 euroa mannerten valista matkustamista edellyttavalta kokoukselta, ja
* 2 000 euroa mantereen sisdista matkustamista edellyttavalta kokoukselta.

Kokouspalkkio maksetaan vain kerran, jos palkkioon oikeuttavaan matkustamiseen sisaltyy useita
hallituksen ja sen valiokuntien kokouksia.
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Lisaksi endotetaan, etta hallituksen jasenille korvataan matka- ja majoituskulut sekd muut
valittémasti hallitus- ja valiokuntatydsta aiheutuneet kulut. Myos kokouspalkkiot, matka- ja
majoituskulut sekd muut valittomasti hallitus- ja valiokuntatydsta aiheutuneet kulut maksetaan

rahana.

Yhtion toimintatapana on, etta toimivaan johtoon kuulumattomat hallituksen jasenet eivat
osallistu yhtion kannustinohjelmiin eivatka saa tulosperusteisia osakepalkkioita, ehdollisia
osakepalkkioita tai muita osakepohjaisia tai muuttuvia korvauksia tehtavistaan hallituksen
jasenina. Lisdksi hallituksen jasenten tulee sadilyttad omistuksessaan kaikki hallituksen
jasenyydestd palkkiona kolmen ensimmaisen hallitusvuotensa aikana saamansa Nokian osakkeet

jasenyytensd paattymiseen saakka.
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