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1- YONETiIM, DENETiIM KURULU UYELERI VE SIRKET YONETIMI
Yonetim Kurulu Baskani Eric Jean-Edouard DECOURCHELLE

Yonetim Kurulu Uyeleri

Jean-Luc KHAYAT — Baskan Yardimcisi
Ozgiir Deniz ERZINCAN - Uye

Deniz UNAT - Uye

Agah UGUR - Bagimsiz Uye
Degerhan USLUEL — Bagimsiz Uye

Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri
Agah UGUR - Baskan
Degerhan USLUEL

Risk Komitesi Uyeleri
Degerhan USLUEL - Bagkan
Ozgiir Deniz ERZINCAN - Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri

Agah UGUR - Bagkan
Degerhan USLUEL
Jean Luc KHAYAT
Deniz UNAT
Sileyman Mert AYDIN

Yonetim kurulu yil icerisinde 10 kez toplanmis olup yapilan tim toplantilarda tam sayi ile katihm
goralmastir.

Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisikligi bulunmamaktadir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerimiz Hakkinda

Agah UGUR - Borusan Holding, Dogan Holding, Pegasus Havayollari, Anadolu Efes sirketlerinin
yonetim kurulu tyeligi gérevleriyle beraber Tirkiye’'nin itibarli sirketlerinde danisma kurulu tyeligi
yapmaktadir.

Degerhan USLUEL - Tirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi, Turkish Growth and Innovation Fund, Hirriyet
Emlak, ve Usluel Sirketler Grubunda Yénetim Kurulu Uyesi.

ilgili YK Gyelerimizin, Bagimsizlik beyanlari, sozlesmeleri icinde yer almaktadir.



Sirket Yonetimi

Ozgiir Deniz ERZINCAN Kidemli Ulke Yéneticisi

Altug Alptekin Proje ve Teknik Operasyonlar Direktori

Baris OZKOK is Ortakliklari Direktorii

Deniz UNAT Tiirkiye & Azerbaycan insan Kaynaklari Direktorii

2 - SIRKET SERMAVYESIi VE ORTAKLIK YAPISI

Ortaklar (%) 31 MART 2023
Alcatel-Lucent Participation S.A. 65 25.155.502
Halka agik kisim 35 13.545.270
Odenmis sermaye 100 38.700.772

Doénem igi degisiklik yoktur.

3 - SIRKET’IN PERFORMANSINI ETKILEYEN ANA ETMENLER

Sirket’in performansi;

e Servis saglayici sektoriindeki 6zel sirketlerin sektordeki basarilari,

e Blyuk kurumsal misterilerin ve bulut bilisim saglayicilarinin veri merkezi alanindaki yatirimlarinin artarak
devam etmesi ve pazardaki basarilari,

e Son yillarda hayata gegirilen is ortagl aginin genisleyerek, is ortaklari Gizerinden satis hacminin daha
o6nemli boyutlara ulasmasi, etkileyebilir.

4 - [SLETMENIN FINANSMAN KAYNAKLARI VE RiSK YONETiM POLITIKALARI

isletmenin finansman kaynaklari

Sirket, ilgili donem boyunca pozitif nakit pozisyonu seviyelerini korumus, finansman ihtiyacini kendi

kaynaklarindan saglamis ve banka kredisine ihtiya¢c duymamustir.



4 - ISLETMENIN FINANSMAN KAYNAKLARI VE RiSK YONETIM POLITIKALARI (DEVAMI)

Finansal risk yonetimindeki hedefler

Sirket’in hazine bolimdi ticari faaliyetler ile ilgili hizmet verirken, ayni zamanda yerli ve yabanci finansal piyasalara
erisimin dizenli bir sekilde saglanmasindan ve Sirket’in faaliyetleri ile ilgili maruz kalnan finansal risklerin
seviyesine ve biyukligline goére analizini gosteren Sirket ici hazirlanan risk raporlari vasitasiyla

gozlemlenmesinden ve yonetilmesinden sorumludur. S6z konusu bu risklerin basinda kur riski gelmektedir.

Sirket bu risklerin etkilerini azaltmak ve bunlara karsi finansal riskten korunmak amaciyla bilangosundaki agik

doviz pozisyonu; olmamakla birlikte bunun dogmasi halinde, minimumda tutmaya 6zen gosterir.

Banka mevduat ve borglanmalarinin hangi kurdan yapilacagi bu hedefe yonelik belirlenir.

Ayrica tedarikgi s6zlesmelerinin kurlari da ilgili projenin fiyat kuru ile uyumlu olarak segilir. Sirket’in spekulatif
amagli finansal araci (tlirev Grin niteligindeki finansal araglarin da dahil oldugu) yoktur ve bu tiir araglarin alim-

satimi ile ilgili bir faaliyeti bulunmamaktadir.

Kur riski ydnetimi

Sirket in fonksiyonel para birimi Euro oldugu icin, baslica ABD Dolari ve TL cinsinden kur riskine maruz
kalmaktadir. Sirket, belirli yabanci para cinsinden (ABD Dolari ve TL) tahsilatlardan ve 6demelerden dolayi
meydana gelen riskleri karsilamasi amaciyla dénemlik nakit akis tahminlerini esas alarak, agik pozisyonlari ve kur

riskini 6nleyici pozisyon alir.

Kredi riski yonetimi

Finansal aracin taraflarindan birinin s6zlesmeye bagli ylkimlGlGgini yerine getirememesi nedeniyle Sirket'e
finansal bir kayip olusturmasi riski, kredi riski olarak tanimlanir. Sirket, kredi glivenirliligi olan taraflarla islemlerini

gerceklestirmektedir. Sirket’in maruz kaldigi kredi riskleri devamli olarak izlenmektedir.

Likidite risk yonetimi

Sirket, tahmini ve fiili nakit akimlarini dizenli olarak takip ederek yeterli fonlarin ve borglanma rezervinin

devamini saglayarak, likidite riskini yonetir.

Sirket, tahmini ve fiili nakit akimlarini diizenli olarak takip ederek yeterli fonlarin ve borglanma rezervinin
devamini saglayarak, likidite riskini yonetir. 31 Mart 2023 itibariyla, TL ve doviz nakit pozisyonunun yaklasik

toplam tutari 724 MTL’ dir. (31 Aralik 2022: 609 MTL)



5 - ISLETME GELISiMi HAKKINDA YAPILAN ONGORULER

e Servis saglayicilarin Glkenin stratejik telekom dénisiim projelerinde daha ¢ok lider pozisyon aldiklari
gozlemlenmekte ve beklenmektedir.

e  Ozellikle kamu sektoriinde akilli sehir, saglik, nesnelerin internet yatirimlarinin artarak devam etmesi
beklenmektedir.

e Tirkiye'nin icinde bulundugu konjonktiir nedeniyle savunma sanayinde yatirimlarin hiz kazanarak
artmasi beklenmektedir.

e Artan internet kullanimlariyla fiber optik altyapi yatirimlarinin dneminin artarak devam etmesi

6 - ISLETMENIN FAALIYET GOSTERDIGi SEKTOR

Dinya geneline bakildiginda, telekomiinikasyon sektorind sekillendiren trendler (lkelerin dizenleyici
kurumlarinin dnceliklerine de bagl olmak kaydiyla dniimiizdeki 3 yil igcinde Tirkiye ve Azerbaycan bélgelerinde

de etkili olacak ve pazari sekillendiren ana dinamikler olacaktir.

Dinya geneline Wi-Fi altyapilarinin daha da yayginlastigi gériilmektedir. Bu dogrultuda operatérler bir yandan
fiber optik ¢oziimlerle erisim sebekelerinin altyapisini gelistirirken bir yandan da ana sebekelerindeki verimliligi
ve esnekligi arttiracak ve kapasite genislemesini daha yonetilebilir kilacak hizmet tabanli aglar (service defined
networks-SDN) ve ag fonksiyonlari, sanallastirma (network function virtualization-NFV) ve bulut teknolojileri

(Cloud) alanlarina yatirim yapmaya devam etmektedir.

Bu dogrultuda, 2022 yilinda da Tiirkiye pazarina yonelik sunulacak olan, evlere ve sirketlere daha ¢ok genis bant
saglayacak fiber ve yiliksek hizli yeni nesil VDSL ¢6ziimlerinin yayginlasacagini 6ngérmekteyiz. Ayrica operatorler
SDN, NFV ve Cloud ¢oézimlerini de sebekelerinde deneyerek ve yayginlastirarak gelecege yonelik yatirm

stratejilerini bu dogrultuda sekillendirecektir.

Sektordeki onemli degisimlerden birisi de altyapi ve igerik hizmetlerinin sunumu konusunda gerceklesecektir.
2022 ve sonrasi icin en dnemli donlisim ve yatirim alanlari bulut hizmetlerinin kapsaminin genisletilmesi ve

nesnelerin interneti uygulamalarinin bulut tabanh olarak musterilere sunumu olacaktir.



7 - DIGER HUSUSLAR

7.1 - Ar-Ge Faaliyetlerimiz

2023 yilinda da sirketimizin stratejik dncelikleri dogrultusunda arge ¢alismalarimiza planladigimiz sekilde devam
edilmistir. 2023 yili icerisinde Ar-Ge merkezimizde IP, optik, mobil ve sabit iletisim altyapilarina yénelik yenilikgi
triin ve ¢dziimlere yénelik calismalarimiz devam etmistir. Ozellikle sabit iletisim sistemleri ve IP altyapisina
yonelik akilli konfiglirasyon yonetimi ve ag denetimi uygulamalari, akilli ag yénetimi ve tasarimi uygulamalari ve

musterilerimizin ihtiyaglarina yonelik akilli uygulamalar bu dénemdeki baslica ¢alismalarimiz arasindadir.

Faaliyetlerimiz arasinda yogunlastigimiz alan konfigiirasyon yonetimi ve 6nleyici bakim konularina yonelik
gelistirdigimiz projelerdir. IMS aglarina eklenen ug birimlerin otomatik olarak algilanmasi ve konfiglirasyon
yonetimi bu alanda ¢alistigimiz baslica konulardan birisidir. IMS Grinleri ile olusturdugumuz ¢éziimlerin daha
akilli sistemlere donistirilmesi ve siireglerin otomasyonu 2023 yili icerisindeki dnceligimizdir. Bu ¢calismalarimiz

ozellikle yurtdisindaki misterilerimizin ihtiyaglari dogrultusunda devam etmektedir.

Ar-Ge merkezimizde IMS sebekelerine yonelik kazandigimiz bu tecriibeyi IP aglarina uygulayarak, mevcut IP
agrinin Yazihm tabanli Aglar (SDN) ve Ag Fonksiyonlarinin Sanallastiriimasi (NFV) altyapisina donustiriilmesi igin
gerekli olan otomasyon ¢éziimleri odaklandigimiz diger bir alandir. Ozellikle telekom sebekesine yénelik bulut
(telco-cloud) altyapisinin  test otomasyonunun yonetimine yonelik uygulamalarla ilgili calismalar
gerceklestirilmistir. Ayni zamanda 2021 yili icerisinde sabit sebekelerdeki problemlerin 6nceden tespit edilmesi
ve buna yonelik Onleyici bakim oOnerilerinin olusturulmasina yoénelik ¢alismalar baslatilmistir. Bahsedilen

alanlardaki projeler, 2022 yilinda da devam edecektir.

7.2 Yonetim Kontrolii ve Bilango tarihinden sonra ortaya ¢ikan olaylar

Yonetim Kontrolii

Nokia ve Alcatel Lucent global sirketlerinin, birlesme niyetleri, Sirketimizin 15 Nisan 2015 ve sonraki tarihlerdeki

Ozel Durum Agiklamalari ile duyurulmustu.

ilgili Hisse degisim cagrisi, Alcatel Lucent Teletas Telekomiinikasyon A.S.'nin ana pay sahibi Alcatel Lucent (Global)

hissedarlarina yapilarak s6z konusu stireg, diinya 6lceginde planlanan sekilde gerceklesti.



Y6netim Kontrolii (Devami)

Bahse konu islemler neticesinde; Nokia Corporation, Alcatel Lucent Teletas Telekomiinikasyon A.S.'nin yonetim
kontrollini dolayli olarak ele gegirmis olup Nokia Corporation’in 12 Subat 2016 tarihinde zorunlu pay alim
teklifinde bulunma yukimliliglu dogmasi ile, Nokia Corporation’i temsilen Sermaye Piyasasi Kurulu’na (SPK)

“zorunlu pay alma teklifi ylikiimlGliginden muafiyet” basvurusu 16 Subat 2016’ da yapiimstir.

SPK tarafindan ilan edilen cevabi yazida: Kurul’'un 21 Nisan 2016 tarih ve 2016/13 sayilik Haftalik Biltenine gore,
Nokia Corporation’in Alcatel Lucent Teletas Telekomiinikasyon A.S.’nin azinlik pay sahiplerine yonelik olarak

zorunlu pay alim teklifinde bulunma yikimlaliginden muaf tutulmasi karari, Kurul tarafinca kabul gérmuastar.

Tiim gelismeler gecikmeksizin ve SPK’nin 11/15.1 Sayili Ozel Durumlar Tebligi uyarinca kamuya duyurulmustur.

Bilango tarihinden sonra ortaya ¢ikan olaylar

Yoktur.

8 - KONSOLIDASYON

5 Kasim 2022 tarihi itibariyla Sirket’in bagh ortakligi konumunda olan subesi Alcatel Azerbaycan kapatiimistir.

9 - KAR DAGITIM POLITiKASI VE 2022 YILI KAR DAGITIMI

Sirketimizce Tirk Ticaret Kanunu (TTK) ve SPK mevzuati cergevesinde kar payi dagitim esaslari uygulanmaktadir.

Halka acik sirketler, temetti dagitimlarini SPK’nin 6ngordiigi sekilde yaparlar:

SPK’nin, 11-19.1 sayili “Kar Payi Tebligi’'nde yer alan esaslar uyarinca paylari borsada islem géren anonim

ortaklklar igin, herhangi bir asgari kar dagitim zorunlulugu bulunmamaktadir.

Bu kapsamda, kar dagitiminin, ortakliklarin esas sdzlesmelerinde bulunan hikimler ve sirketler tarafindan

kamuya agiklanmis olan kar dagitim politikalari cercevesinde gerceklestirilmesine karar verilmistir.

Bunun yaninda s6z konusu SPK karari ile konsolide finansal tablo diizenleme yukimlilGgi bulunan sirketlerin,
vasal kayitlarinda bulunan kaynaklarindan karsilanabildigi stirece, net dagitilabilir kar tutarini, ilgili Tebligi
cercevesinde hazirlayip kamuya ilan edecekleri konsolide finansal tablolarinda yer alan net dénem karlarini

dikkate alarak hesaplamalari gerektigi diizenlenmistir.



9 - KAR DAGITIM POLITIKASI VE 2022 YILI KAR DAGITIMI (DEVAMI)

Sirketimiz, Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari’na (UFRS) uygun olarak hazirlanan mali tablolarinda 2023

yili vergi sonrasi karini 96.382.925 TL olarak agiklamistir.

SPK Mevzuati uyarinca; gecmis yil karlarina iliskin rakam, bu dénem bilancosunda; 368.263.780 TL tutarina
ulagsmistir. Muhtemel vyasal yedek akgeler ayrilmasi sonrasinda dagitilabilir dénem kar rakami tespit
edilebilecektir. Sirket 25 Mayis 2022 tarihinde en son Olagan Genel Kurulunu gergeklestirmistir. Kamuya daha

onceden aciklandigi Gizere; Bu Genel Kurulda, kar dagitma karari almamustir.

Sirketimizin, uzun vadeli politika ve stratejilerinin yani sira, finansman planlari ile karlihk durumu da dikkate
alinmak suretiyle TTK ve SPK tebliglerine istinaden hesaplanan dagitabilir karin, SPK'nin ilgili teblig ve Kurul
diizenlemelerinde belirtilen dagitim oranindan az olmamak kaydiyla, nakit veya belli oranda nakit, belli oranda

bedelsiz olarak dagitilmasina, keyfiyet Genel Kurul'un olmak lzere karar verilir.

Dagitim tarihi ve yeri; Sermaye Piyasasi Mevzuati dogrultusunda, Ortaklar Genel Kurulu'nca belirlenir. Kar payi
dagitimiyla ilgili olarak Sermaye Piyasasi Kurulu'nun diizenlemeleri esas alinarak, Genel Kurul’'un tasvibi
dogrultusunda, belirlenen yasal slrelere uyulur. Kar dagitimina iliskin politika ve uygulamalar cergevesinde,
temettiiler hesap dénemi itibariyle mevcut paylarin timiine esit olarak dagitilir. ilgili yillarda gerceklestirilen

Genel Kurul kararlari ile 2018, 2019, 2020 ve 2021 yillarinda temetti dagitiimamistir.

Hisse Senedi Degerleri

31 Aralik 2018 5,76 TL
31 Aralik 2019 8,03 TL
31 Aralik 2020 29,66 TL
31 Aralik 2021 23,82 TL
31 Aralik 2022 104,30 TL
31 Mart 2023 63,85 TL



10 - OZET FINANSAL SONUGLAR

Ozet Bilango (TL)

Donen varliklar

Duran varliklar

31.03.2023

2.206.914.644
151.702.414

31.12.2022

2.150.367.730
148.734.349

Toplam varhiklar

2.358.617.058

2.299.102.079

Kisa vadeli yikumlalikler
Uzun vadeli yiktmlalukler

Ozkaynaklar

734.761.813
167.344.511
1.456.510.734

832.169.193
160.268.762
1.306.664.124

Toplam kaynaklar

2.358.617.058

2.299.102.079

Ozet Gelir Tablosu (TL) 31.03.2023 31.03.2022
Net satiglar 584.593.832 388.499.498
Faaliyet kari/(Zarar) 216.967.816 35.899.598
Net dénem kari/(zarar) 96.382.925 32.814.021
Toplam kapsamli gelir / (gider) 149.846.610 97.190.886
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