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1- YONETiIM, DENETiIM KURULU UYELERI VE SIRKET YONETIMI
Yonetim Kurulu Baskani Eric Jean-Edouard DECOURCHELLE

Yonetim Kurulu Uyeleri

Jean-Luc KHAYAT — Baskan Yardimcisi
Ozgiir Erdem AYDIN — Uye

Romain Jerome Bourgereau — Uye
Agah UGUR - Bagimsiz Uye

Arif Sinan Ulgen — Bagimsiz Uye

Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri

Agah UGUR - Baskan
Arif Sinan ULGEN

Risk Komitesi Uyeleri

Arif Sinan ULGEN - Bagkan
Ozgiir Erdem AYDIN — Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri

Agah UGUR - Bagkan

Arif Sinan ULGEN

Romain Jerome Bourgereau
Stleyman Mert AYDIN

Yonetim kurulu yil icerisinde 16 kez toplanmis olup yapilan tim toplantilarda tam sayi ile katihm
goralmistir.

Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisikligi bulunmamaktadir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerimiz Hakkinda

Agah UGUR - Borusan Holding, Dogan Holding, Pegasus Havayollari, Anadolu Efes sirketlerinin yonetim
kurulu tyeligi gorevleriyle beraber Tirkiye’'nin itibarli sirketlerinde danisma kurulu tyeligi yapmaktadir.

Arif Sinan ULGEN - istanbul Ekonomi Danismanhigin Yénetici Ortagi ve Ekonomi ve Dis Politika Arastirmalar
Merkezi — EDAM’In kurucu baskanidir. ABD’de yerlesik Carnegie Endowment for International Peace’in
¢alismalarina Turkiye uzmani olarak katkida bulunmaktadir. 2004 yilinda Kemal Dervis ile beraber yazdigi
"Cagdas Turkiye'nin Avrupa Donlsimi" bashkh bir kitabi bulunmaktadir. 2005 yilinda da "AB ile
miizakerelerin el kitabl" baslikh kitabi yayinlanmistir. Carnegie Endowment tarafindan yayinlanan
“Turkiye’nin Nikleer Programi”, “Siber dlinyanin yonetisimi” ile 2022 vyili basinda yayinlanan
“Kiiresellesme Reformu” baslikli kitaplari bulunmaktadir. Ulgen'in yurtdisinda International New York
Times, Financial Times, Wall Street Journal, Project Syndicate, Huffington Post, Foreign Policy, Politico
Europe ve Le Figaro gibi gazetelerde yayinlanmis makaleleri bulunmaktadir. Ulgen, World Economic



Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerimiz Hakkinda - Devami

Forum’un Global Council of Europe Uyeligi ile Roma’daki NATO Savunma Kolejinin Akademik Kurul
Gyeliginde bulunmustur. Ayrica bir 6nceki NATO Genel Sekreteri Rasmussen’in NATO Galler Zirvesi 6ncesi
atamis oldugu 10 kisilik uluslararasi glivenlik uzmanlari grubunun Gyesidir.”

ilgili YK Gyelerimizin, Bagimsizlik beyanlari, sézlesmeleri icinde yer almaktadir.

Sirket Yonetimi

Senol Evren Kidemli Ulke Yéneticisi

Altug Alptekin Proje ve Teknik Operasyonlar Direktori

Baris OZKOK is Ortakliklari Direktorii

Deniz UNAT Tiirkiye & Azerbaycan insan Kaynaklari Direktorii

2 - SIRKET SERMAVYESIi VE ORTAKLIK YAPISI

Ortaklar (%) 30 EYLUL 2023
Alcatel-Lucent Participation S.A. 65 25.155.502
Halka agik kisim 35 13.545.270
Odenmis sermaye 100 38.700.772

Doénem igi degisiklik yoktur.

3 - SIRKET’IN PERFORMANSINI ETKILEYEN ANA ETMENLER

Sirket’in performansi;

e Servis saglayici sektoriindeki 6zel sirketlerin sektérdeki basarilari,

e Blylk kurumsal musterilerin ve bulut bilisim saglayicilarinin veri merkezi alanindaki yatirimlarinin artarak
devam etmesi ve pazardaki basarilari,

e Son yillarda hayata gegirilen is ortagi aginin genisleyerek, is ortaklari tizerinden satis hacminin daha énemli
boyutlara ulasmasi, etkileyebilir.

4 - ISLETMENIN FINANSMAN KAYNAKLARI VE RiSK YONETIM POLITIKALARI

isletmenin finansman kaynaklari

Sirket, ilgili ddnem boyunca pozitif nakit pozisyonu seviyelerini korumus, finansman ihtiyacini kendi kaynaklarindan

saglamis ve banka kredisine ihtiya¢ duymamistir.



4 - ISLETMENIN FINANSMAN KAYNAKLARI VE RiSK YONETIM POLITIKALARI (DEVAMI)

Finansal risk yonetimindeki hedefler

Sirket’in hazine bolimi ticari faaliyetler ile ilgili hizmet verirken, ayni zamanda yerli ve yabanci finansal piyasalara
erisimin dizenli bir sekilde saglanmasindan ve Sirket’in faaliyetleri ile ilgili maruz kalinan finansal risklerin seviyesine
ve buyukligiline gore analizini gosteren Sirket i¢i hazirlanan risk raporlari vasitasiyla gézlemlenmesinden ve

yonetilmesinden sorumludur. S6z konusu bu risklerin basinda kur riski gelmektedir.

Sirket bu risklerin etkilerini azaltmak ve bunlara karsi finansal riskten korunmak amaciyla bilancosundaki agik déviz

pozisyonu; olmamakla birlikte bunun dogmasi halinde, minimumda tutmaya 6zen gosterir.

Banka mevduat ve borglanmalarinin hangi kurdan yapilacagi bu hedefe yonelik belirlenir.

Ayrica tedarikgi s6zlesmelerinin kurlari da ilgili projenin fiyat kuru ile uyumlu olarak segilir. Sirket’in spekilatif amagli
finansal araci (tirev Uriin niteligindeki finansal araglarin da dahil oldugu) yoktur ve bu tir araglarin alim-satimi ile

ilgili bir faaliyeti bulunmamaktadir.

Kur riski ydnetimi

Sirket in fonksiyonel para birimi Euro oldugu icin, baslica ABD Dolari ve TL cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.
Sirket, belirli yabanci para cinsinden (ABD Dolari ve TL) tahsilatlardan ve 6demelerden dolayi meydana gelen riskleri
karsilamasi amaciyla donemlik nakit akis tahminlerini esas alarak, acik pozisyonlari ve kur riskini dnleyici pozisyon

alir.

Kredi riski yonetimi

Finansal aracin taraflarindan birinin s6zlesmeye bagh ylUkimlilGglini yerine getirememesi nedeniyle Sirket'e
finansal bir kayip olusturmasi riski, kredi riski olarak tanimlanir. Sirket, kredi glvenirliligi olan taraflarla islemlerini

gerceklestirmektedir. Sirket’in maruz kaldigi kredi riskleri devamli olarak izlenmektedir.

Likidite risk yonetimi

Sirket, tahmini ve fiili nakit akimlarini diizenli olarak takip ederek yeterli fonlarin ve borglanma rezervinin devamini
saglayarak, likidite riskini yonetir.

Sirket, tahmini ve fiili nakit akimlarini diizenli olarak takip ederek yeterli fonlarin ve borglanma rezervinin devamini
saglayarak, likidite riskini yonetir. 30 Eylil 2023 itibariyla, TL ve déviz nakit pozisyonunun yaklasik toplam
tutari 1.013 MTL’ dir. (31 Aralik 2022: 609 MTL)



5 - ISLETME GELISiMi HAKKINDA YAPILAN ONGORULER

e Servis saglayicilarin Glkenin stratejik telekom dénisiim projelerinde daha ¢ok lider pozisyon aldiklari
gozlemlenmekte ve beklenmektedir.

e  Ozellikle kamu sektériinde akilli sehir, saglk, nesnelerin internet yatirimlarinin artarak devam etmesi
beklenmektedir.

e Tirkiye'nin icinde bulundugu konjonktiir nedeniyle savunma sanayinde yatirimlarin hiz kazanarak artmasi
beklenmektedir.

e Artan internet kullanimlariyla fiber optik altyapi yatirimlarinin 6neminin artarak devam etmesi

6 - ISLETMENIN FAALIYET GOSTERDIGi SEKTOR

Dinya geneline bakildiginda, telekomiinikasyon sektoriini sekillendiren trendler tlkelerin diizenleyici kurumlarinin
onceliklerine de bagli olmak kaydiyla dnimuzdeki 3 yil icinde Tiirkiye de etkili olacak ve pazari sekillendiren ana

dinamikler olacaktir.

Dinya geneline Wi-Fi altyapilarinin daha da yayginlastigi gorilmektedir. Bu dogrultuda operatérler bir yandan fiber
optik ¢oziimlerle erisim sebekelerinin altyapisini gelistirirken bir yandan da ana sebekelerindeki verimliligi ve
esnekligi arttiracak ve kapasite genislemesini daha yonetilebilir kilacak hizmet tabanli aglar (service defined
networks-SDN) ve ag fonksiyonlari, sanallastirma (network function virtualization-NFV) ve bulut teknolojileri (Cloud)

alanlarina yatirirm yapmaya devam etmektedir.

Bu dogrultuda, 2023 yilinda da Tirkiye pazarina yonelik sunulacak olan, evlere ve sirketlere daha ¢ok genis bant
saglayacak fiber ve yiiksek hizli yeni nesil VDSL ¢6zlimlerinin yayginlasacagini 6ngdrmekteyiz. Ayrica operatdrler SDN,
NFV ve Cloud ¢6zliimlerini de sebekelerinde deneyerek ve yayginlastirarak gelecege yonelik yatirim stratejilerini bu

dogrultuda sekillendirecektir.

Sektordeki 6nemli degisimlerden birisi de altyapi ve igerik hizmetlerinin sunumu konusunda gergeklesecektir. 2023
ve sonrasl icin en 6nemli dénilsiim ve yatirim alanlari bulut hizmetlerinin kapsaminin genisletilmesi ve nesnelerin

interneti uygulamalarinin bulut tabanli olarak misterilere sunumu olacaktir.



7 - DIGER HUSUSLAR

7.1 - Ar-Ge Faaliyetlerimiz

2023 yili igerisinde yapilan AR-GE faaliyetlerinin incelenmesi kapsaminda yapilan denetimlerde ortaya ¢ikan AR-GE
Urinlerden elde ettigimiz satislarin maliyetleri ile kiyaslandiginda yetersiz gériilmis lst yonetim tarafindan Temmuz

2023 sonu itibariyla kapatilmasina karar verilmistir.

7.2 Yonetim Kontrolii ve Bilango tarihinden sonra ortaya cikan olaylar

Yonetim Kontrolii

Nokia ve Alcatel Lucent global sirketlerinin, birlesme niyetleri, Sirketimizin 15 Nisan 2015 ve sonraki tarihlerdeki

Ozel Durum Agiklamalari ile duyurulmustu.

ilgili Hisse degisim cagrisi, Alcatel Lucent Teletas Telekomiinikasyon A.S.'nin ana pay sahibi Alcatel Lucent (Global)

hissedarlarina yapilarak s6z konusu siireg, diinya 6lceginde planlanan sekilde gerceklesti.

Bahse konu islemler neticesinde; Nokia Corporation, Alcatel Lucent Teletas Telekomiinikasyon A.S.'nin yénetim
kontrollini dolayl olarak ele gegirmis olup Nokia Corporation’in 12 Subat 2016 tarihinde zorunlu pay alim teklifinde
bulunma yikimlGligia dogmasiile, Nokia Corporation’i temsilen Sermaye Piyasasi Kurulu’na (SPK) “zorunlu pay alma

teklifi ylikimlaliglinden muafiyet” basvurusu 16 Subat 2016’ da yapiimstir.

SPK tarafindan ilan edilen cevabi yazida: Kurul’'un 21 Nisan 2016 tarih ve 2016/13 sayilik Haftalik Biltenine gore,
Nokia Corporation’in Alcatel Lucent Teletas Telekomiinikasyon A.S.’nin azinlk pay sahiplerine yonelik olarak zorunlu

pay alim teklifinde bulunma ylikimluliginden muaf tutulmasi karari, Kurul tarafinca kabul géormustir.
Tim gelismeler gecikmeksizin ve SPK’nin 11/15.1 Sayil Ozel Durumlar Tebligi uyarinca kamuya duyurulmustur.
Raporlama Déneminden Sonraki Olaylar

Bulunmamaktadir.



8 - KAR DAGITIM POLITIKASI VE 2022 YILI KAR DAGITIMI

Sirketimizce Tirk Ticaret Kanunu (TTK) ve SPK mevzuati ¢cergevesinde kar payi dagitim esaslari uygulanmaktadir.

Halka acik sirketler, temetti dagitimlarini SPK’nin 6ngordiigi sekilde yaparlar:

SPK’nin, 11-19.1 sayil “Kar Payi Tebligi’'nde yer alan esaslar uyarinca paylari borsada islem géren anonim ortakliklar

icin, herhangi bir asgari kar dagitim zorunlulugu bulunmamaktadir.

Bu kapsamda, kar dagitiminin, ortakliklarin esas s6zlesmelerinde bulunan hikiimler ve sirketler tarafindan kamuya

actklanmis olan kar dagitim politikalari cergevesinde gergeklestirilmesine karar verilmistir.

Bunun yaninda s6z konusu SPK karari ile konsolide finansal tablo diizenleme yikimlilGga bulunan sirketlerin, yasal
kayitlarinda bulunan kaynaklarindan karsilanabildigi siirece, net dagitilabilir kar tutarini, ilgili Tebligi cercevesinde
hazirlayip kamuya ilan edecekleri konsolide finansal tablolarinda yer alan net donem karlarini dikkate alarak

hesaplamalari gerektigi diizenlenmistir.

Sirketimiz, Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari’na (UFRS) uygun olarak hazirlanan mali tablolarinda 2023 yili

vergi sonrasi karini 112.926.291 TL olarak agiklamigtir.

SPK Mevzuati uyarinca; gegmis yil karlarina iliskin rakam, bu dénem bilangosunda; 368.263.780 TL tutarina ulagsmistir.
Muhtemel yasal yedek akgeler ayrilmasi sonrasinda dagitilabilir dénem kar rakami tespit edilebilecektir. Sirket 16
Haziran 2023 tarihinde en son Olagan Genel Kurulunu gergeklestirmistir. Kamuya daha 6nceden agiklandigi Uzere;

Bu Genel Kurulda, kar dagitma karari almamistir.

Sirketimizin, uzun vadeli politika ve stratejilerinin yani sira, finansman planlari ile karlihk durumu da dikkate alinmak
suretiyle TTK ve SPK tebliglerine istinaden hesaplanan dagitabilir karin, SPK'nin ilgili teblig ve Kurul diizenlemelerinde
belirtilen dagitim oranindan az olmamak kaydiyla, nakit veya belli oranda nakit, belli oranda bedelsiz olarak

dagitilmasina, keyfiyet Genel Kurul'un olmak tzere karar verilir.

Dagitim tarihi ve yeri; Sermaye Piyasasi Mevzuati dogrultusunda, Ortaklar Genel Kurulu'nca belirlenir. Kar payi
dagitimiyla ilgili olarak Sermaye Piyasasi Kurulu'nun diizenlemeleri esas alinarak, Genel Kurul’'un tasvibi
dogrultusunda, belirlenen yasal sirelere uyulur. Kar dagitimina iliskin politika ve uygulamalar cercevesinde,
temettiiler hesap dénemi itibariyle mevcut paylarin tiimiine esit olarak dagitilir. ilgili yillarda gergeklestirilen Genel

Kurul kararlari ile 2018, 2019, 2020, 2021 ve 2022 yillarinda temettl dagitiimamistir.



Hisse Senedi Degerleri

31 Aralk 2018 576TL
31 Arahk 2019 8,03TL
31 Aralhk 2020 29,66 TL
31 Arahk 2021 23,82 TL
31 Arahk 2022 104,30 TL
30 Haziran 2023 88,85 TL
30 Eylil 2023 106,00 TL

9 - OZET FINANSAL SONUGLAR

Ozet Bilango (TL)

Donen varliklar

Duran varhklar

30.09.2023

2.640.910.126
179.306.143

31.12.2022

2.150.367.730
148.734.349

Toplam varlklar

2.820.216.269

2.299.102.079

Kisa vadeli yikiamlultkler
Uzun vadeli yakiamlalikler
Ozkaynaklar

607.472.554
188.960.379
2.023.783.336

832.169.193
160.268.762
1.306.664.124

Toplam kaynaklar

2.820.216.269

2.299.102.079

Ozet Gelir Tablosu (TL)

30.09.2023

30.09.2022

Net satislar 1.825.978.434 1.381.416.846
Faaliyet kari/(Zarar) 321.022.111 326.750.530
Net donem kari/(zaran) 112.926.291 204.440.829
Toplam kapsamli gelir / (gider) 717.119.212 365.107.294




